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Gestio de Talento

I HAVE THE POWER

OS DESAFIOS DA
GESTAO DE TALENTO

Identificar o que € Talento e saber atrai-lo € fundamental

para as empresas de hoje

I Have the Power inte-
grasete academias (Ex-
celéncia Pessoal, Edu-
cacdo, Lideranca, Des-
porto, Wellness, RH&
Coaching e Desenvolvimento de Negd-
cios) que utilizam a mesma estrutura de
treino, formacéo, coaching, consultinge
implementag¢do no terreno, permitindo
acriacdo de «um mindset comum e algo
fantdstico que é o levar a mudanca de men-
talidade e as novas competéncias paraa
vida familiar». Adelino Cunha, CEO da
Solfut - I Have the Power, refere que os
clientes empresarias levam muitas des-
tas iniciativas motivacionais também
para o plano familiar, criando uma lin-
guagem que néo fica apenas na empresa.

Quais os grandes desafios que o actual
contexto apresenta a Gestao de Talento?
Acho que o primeiro desafio é identificar
o que ¢ Talento para uma organizagio
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pois € algo que varia de empresa para em-
presa. De seguida, ter a capacidade de
o atrair. Sabemos que as pessoas verda-
deiramente talentosas niio se movem so
por dinheiro ou coisas materiais. Sendo
muito importantes, o que se torna mais
relevante sdo a visdio, a missio e os valo-
res dos projectos e das equipas com quem
véo trabalhar. Com especial atencfo ao
perfil dos lideres pois alguns sio a maior
fonte de desmotivacio das equipas.

0 que mudou face ao periodo pré-pandemia?
Antes da pandemia viviamos num mun-
do de éxtase em muitas empresas: mui-
tas estavam em crescimento, com tudo a
correr bem, logo a seguir a uiltima crise
mundial. A pandemia veio colocar tudo
novamente na perspectiva certa. Mos-
trou aimportancia da familia, das pes-
soas, do lugar em que vivemos, da tec-
nologia que temos e do nivel tecnoldgico
das empresas, dariqueza e do dinheiro,
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da saide. Voltou a centrar-nos em valo-
res mais importantes do que a satisfa-
cio imediata.

Algumas empresas ja estavam a pen-
sar nisso e com excelentes praticas mas
agoraalargou-se a todas. Afinal ja pode-
mos ter reunides sem termos de nos des-
locar tanto e com isso poupamos tempo e
somos mais produtivos e focados; a pro-
dutividade em teletrabalho até aumen-
tou em alguns casos; sentimos saudades
uns dos outros e queremos reencontrar-
-nos no escritorio de vez em quando e
percebemos aimporténcia de saber pa-
rar e viver em equilibrio.

Mudaram os valores e os conceitos
de trabalho, de localizacéo e de tempo.
Muitas empresas tecnoldgicas j4 esta-
vam hé alguns anos nesse mundo que
agora ficou proximo das restantes em-
presas e percebemos que afinal podemos
rapidamente mudar, adaptarmo-nos e
refazer os modelos de negocio.

Quais sdo os requisitos dos colaboradores
no contexto de hoje para estarem satisfei-
tos no seu trabalho?

A questéo financeira e da sua seguranca
no trabalho é importante, obviamente;
os beneficios complementares tais como
seguros de satde, ambiente de trabalho,
iniciativas grupais de alinhamento das
equipas, complementos para facilitar
asuavidafamiliar, enfim uma série de
situacdes que facilitem a vida de um co-
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laborador e a sua gestdo do tempo sdo
também muito atractivas; os equipamen-
tos para executarem a sua funcéo e as
condicdes de trabalho; a capacidade de
serem autonomos e gerirem o seu tem-
po eritmos de trabalho, quando faz sen-
tido e é possivel, ¢ muito importante,
bem como a possibilidade de terem no-
vos desafios.

E quais sdo as valéncias que se esperam
dos colaboradores?

Cadavez mais as capacidades de aceitar
e usar tecnologia, a resiliéncia, a capaci-
dade de aceitar amudanca, a criativida-
de e ainovacio, a capacidade de se au-
tomotivar e lidar com o fracasso e re-
cuperar. Nas liderancas acrescentaria
a capacidade de sonhar e fazer sonhar.

As pessoas verdadeiramente talentosas
nao se movem apenas por dinheiro

ou coisas materiais.

Quais sdo as grandes tendéncias paraum
futuro pos-pandemia?

A importanciada China como a maior
poténcia mundial; aentrada com todaa
forca da tecnologia, aum nivel superior e
integrador, com servicos na Cloud Global,
como IoF, com a IA, que vao eliminar ser-
vicos das empresas e que vai acelerar
com as iniciativas de migracdo digital
das empresas e 0s apoios que virao; o e-
-commerce e 0 m-commerce a ser usado

por pessoas anteriormente “resistentes
digitais” e que se tornaram rapidamente
utilizadores; os “némadas digitais” que
vivem onde querem e trabalham onde
querem; aimportancia do Coaching para
descobrir o melhor das pessoas e a utili-
zacdo da PNL para mudar rapidamente
crencas, habitos, vicios e lidar com trau-
mas e assim tornar as pessoas melhores,
passardo a fazer parte do normal das
empresas, das universidades.
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elhores pessoas conseguem

1elhores resultados.
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